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Lettre de cadrage budgétaire, année 2011

Commission des finances du 30 septembre 2010
CA du 15 octobre 2010

La procédure budgétaire commence avec I'élaborafiome lettre de cadrage. Celle-ci donne

une prévision des ressources de Lille 1 — horsoresss propres des composantes — et de
certains postes importants de dépenses pour I'ap@&e. Elle propose ensuite le cadrage

nécessaire pour I'élaboration de leur budget parclamposantes, les services centraux et
communs.

Le budget 2011 est le premier budget en mode RCIihtdgrera donc un volet masse
salariale. La lettre de cadrage ne traite poustént que d’une partie de cette masse, celle qui
est habituellement financée sur la dotation glolmel’établissement et et les ressources
propres (hors celles des composantes).
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|-  Evaluation des ressources: Dotation de
fonctionnement, contrat quadriennal, ressources
propres

1- L’évaluation de la dotation globale de I'établi  ssement

Les moyens 2011 sont attribués suivant le modeIBA d’allocation des moyens. Lors de
la mise en ceuvre de ce modele, la prévision faitdepministére était une augmentation de la
dotation de 2,8% par rapport en 2008 pour le bug§@9, une augmentation de 7%, toujours
par rapport a 2008, pour le budget 2010 et enfih3J6% au total pour le budget 2011.

Les prévisions pour 2009 et 2011 ont été pourdessl tenues, mais des charges nouvelles
sont apparues (équivalence TP/TD par exemple)thlarges récurrentes, en particulier les
charges salariales, ont continué a augmenter. R0ad, les discussions actuelles de
préparation de la loi de finances ne permettentdEsvisager une augmentation importante
des ressources financieres des universités. Leltc@rogressent en effet de 0,59 milliard
d'euros entre 2010 et 2013 (23,64 milliards d'e@rd.FI 2010, 23,83 milliards d'euros en
2011, 24,04 milliards d'euros en 2012 et 24,23iandk d'euros en 2013).

Une hypothese raisonnable est donc d’envisager dansremier temps une augmentation
limitée de la dotation de fonctionnement, (horsdite2du titre 2 qui seront intégrés dans
I'évaluation de la masse salariale déeléguée ptt)'Egale a celle des crédits de I'Etat pour
I'enseignement supérieur et la recherche (0,83%)a @présente environ 245 000 €. Les
effectifs ont augmenté I'an dernier. Les évaluadi&itRES ont été bonnes et cela influence
favorablement les dotations liées a la performance.

Les engagements de I'Etat étaient initialement @legés. Il est possible que I'augmentation
s'approche davantage de celle prévue. Il conviesidra de procéder a une DBM.

Tableau 1- Dotation globale attribuée par le modél e sympa

2009 2010 2011
Enseignement et Recherche 31 070 166 \32 208 311
Allocations de recherche (titre 2) 465 251 \1 972 980
PEDR (titre 2) 1506278 1360837
Total crédits délegués au titre 2 1971529 ‘3 333817
Rémunérations (ATER, moniteurs, 3505975 3505975

Plan Licence et mesures nouvelles, 962 486 2710965
compensation emplois

Droits d'inscription pergus par 1 500 000 1 500 000
I'établissement

PRP,PCA)
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Total crédits affectés 33532 652 \36 419 276

Total hors titre 2 et crédits de rémunérapdJosERe:t:] ‘29 579 484 29825000
1250000

Bonus quadriennal

|
|

Total \ 31075000
|

Cette dotation globale inclut la DGF de I'lUT (28380 € dans les budgets antérieurs). Hors
les crédits du titre 2 et les crédits de rémunénatfiui sont des crédits fléchés, la dotation
disponible pour accompagner le projet d'établiss@met pour couvrir les dépenses

obligatoires est de 29 825 000 € pour 2011.

Cette dotation globale n’est pas fléchée, commiéat auparavant la DGF et le contrat
quadriennallLa logique est bien celle d'un budget global, comreme010 qu’il appartient a
I'établissement de répartir en fonction de sesxchoiitiques et de son projet d’établissement.

Le budget 2011 intégre des ressources du nouvedratquadriennal. Le contrat a été signé
en juin 2010 et un «bonus quadriennal» de 1 250808@té attribué a I'établissement. Cette
dotation supplémentaire est intégrée dans le budget

2- Les ressources propres

Lile 1 bénéficie d’autres financements. Il s’agifabord de subventions des autres
organismes publics (Conseil régional, Conseil g@indfEDER, FSE). Il s’agit ensuite de
ressources comme la taxe d’apprentissage, ledesalt formation continue, de conventions
de recherche. Une partie de ces ressources aestiégtrdirectement a l'université, et finance
les activités communes et transversales (déperesdsrohation par exemple). L'autre est
attribuée aux différentes composantes (UFR, écdlestjtuts ou services centraux et
communs) et apparaitra dans leurs budgets respectif

Le tableau 2 récapitule le montant des ressounegsgs, hors recherche, qui ne relévent pas
spécifiguement des composantes (services, UFRegetlinstituts) : elles sont générées par
la mise a disposition de personnel pour la gesliwiDUSVA, les diverses délégations dans
les organismes de recherche ou d’évaluation, leduits financiers.

Tableau2- Ressources propres Lille 1

Ressources propres ‘

Prise en charge personnel DUSVA
les partenaires 80 000 80 000 80 000
délégations 85000 100 000 100 000

TA université \25 000 \50 000 50 000
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produits financiers 1300 000 300 000 200 000

mise & dispo personnel 200000 70 000 70 000

recette IUFM 1110000 110000 110 000
800000 710 000 610 000

Pour la recherche, I'établissement dispose desuesss générées par le préciput ANR et par
la gestion des contrats (prélévement de 4% swoesats).

Tableau 3- Ressources propres Recherche

2009 2010
225 000

225 000

gestion des contrats 225 000

preciput
ANR 190 000 338 000 280 000

415000 563 000 505 000

3- Ressources de transfert

Une contribution forfaitaire aux charges communes calculée sur une assiette
correspondant a 10% du montant des crédits dedapprentissage, de formation continue
est demandée aux composantes de 'USTL. Cetteilootidm est calculée sur les recettes
effectives de l'exercice de I'année n-2. Elle cauwune partie des charges spécifiques, de
logistique ou du personnel. Pour les deux compesadé formation continue, SUDES et
CUEEP, qui financent une part importante de saaste leurs ressources propres, l'assiette
de préléevement est réduite respectivement de 1lnellidns €. S’y ajoute une contribution
forfaitaire spécifique de I'lUT. les ressourcesti@dmsfert sont les suivantes.

Tableau 4- ressources de transfert

2010 2011

contribution charges communes \2034520 898 009 \899123
contribution IUT \ 180 000 180 000 \ 180 000
Total \2 214 520 1 078 009 \1 079 123

Au final ces ressources s’ajoutent a la dotatiabale du ministere (hors titre 2 et crédits de
rémunération).
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4- Crédits de sécurité

Le ministére a alloué 1 million de crédits de sé&éuen 2010. Pour le budget 2011,
I'nypothese est faite du renouvellement de cett@mtidn, flechée et donc entierement
consacrée aux travaux de grosse maintenance esdemsécurité.

5- Ressources liées a I'exercice des nouvelles com  pétences.

Lors du débat sur I'adoption des nouvelles compéiCA du 21 mai 2010), il avait été
indiqué que la gestion de la masse salariale pawaiied I'établissement de bénéficier des
marges de manceuvre actuellement dévolues a IMénhe avec une gestion tres fine des
emplois, ceux-ci ne sont pas utilisés en totalitépdemier janvier au 31 décembre. Cette
masse salariale non utilisée peut abonder le byalgat financer, en fonctionnement ou en
investissement, les autres projets de [I'établissem€'est le principe de fongibilité
asymetrique.

Il est donc proposé de consacrer environ 0,4% d®dase salariale consacrée aux paiement
des salaires de I'Etat, soit 560 000 pEur accompagner tout particulierement les pplés
sociales et de I'emploi de I'établissement.

A cette somme s'ajoutene dotation spécifique de I'Etat, de 250 00@dr accompagner le
passage aux RCE.

Enfin, Avec les RCE, I'Etat transfére a Lille llaagi totalité de sa politique sociale. En
contrepartie, Lille 1 bénéficiera aeédits supplémentairegobalisés dans la masse salariale
et que I'on peut évaluer aujourd’'hui a environ QIGE.

Au titre des RCEce sont donc 1 085 000dr'il est proposé de mobiliser pour les politiques
de I'établissement.

6- Ressources disponibles

Il est proposé d'ouvrir le budget a hauteur de=®5@0 € pour2011.

Tableau 5- Ressources 2011

Montant 2011
Dotation globale 29 825 000,00
Bonus quadriennal 1 250 000,00
Ressources propres 610 000,00

Ressources propres recherch@sieee[exeo)
Ressources de transfert 1 079 000,00
RCE 1 085 000,00
Sécurité 1 000 000,00
Total 35 354 000,00
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lI- Evolution des charges d’infrastructure, de pers onnel et
des charges spécifiques

Ce sont, pour I'essentiel, les charges obligataiegainiversite.

1- Charges d'infrastructure

Les charges d'infrastructureouvrent les dépenses d'infrastructure (chauffagdtoyage,
fluides), d’entretien général (petite maintenanck, sécurité (surveillance des batiments).
Elles sont relativement maitrisées, mais elles iocoaht d'augmenter et des efforts
supplémentaires s’imposent.

Les dépenses de fluides, nettoyage et chauffagieglobalement en Iégére augmentation. Le
départ du CUEEP du 9 de la rue Angellier permetaiepenser.

Tableau 6- Dépenses de fluides, nettoyage et chauf fage

Nettoyage 2200 000,00 2 222 350
Chauffage 11900000 1920 000
Electricite 11540000 1560 000
Gaz 1280000 1280000
Eau 1305000 315 000
Téléphone 165000 65 000
Charges rue Angellier 250000 1125000

\ 6225000,00 \ 6 487350,00

Les dépenses de logistiqgent maintenues au méme niveau qu’en 2011. Ipegiosé de
créer une ligne développement durable pour accgngrda politique mise en ceuvre dans ce
domaine. notre participation au DUSVA (gestion camedu campus entre 'USTL, I'Ecole
de chimie, I'Ecole centrale, le Crous).

Tableau 7- Dépenses pour la logistique et I'entret  ien général

2010 2011

logistique entretien
général

maintenance courante petits travaux 800 000,00 \800 000,00
contrats entretien 827 462,00 ‘827 462,00
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contrat sécurité

360 000,00 \383 343,00

Gestion du DUSVA

500 000,00 \510 000,00

Développement durable

\50 000,00

2 487 462,0q 2 520 805,00

2- Charges de personnel

Le poste le plus important est celui deflsarges de personneElles correspondent au
paiement par les services centraux de salaireseethdrges pour des emplois gagés,
contractuels ou des vacations de personnels qui mism a disposition des différentes
composantes de Lille 1. L'évolution des chargepedesonnel est extrémement importante
depuis I'exercice 2006. Plusieurs facteurs en adlfdrigine : les dépenses pour les emplois
gages se sont accrues du fait de 'augmentatida detisation patronale de pension civile et
de I'effet du glissement vieillesse technicité (QVIes dépenses d’emplois contractuels sont
affectés par la mise en place de la politique dapl@s contractuels, l'augmentation des
dépenses (grille des salaires, régime indemnitaioéfique de maintien de la plupart des
emplois) se compensant progressivement par laftramation de ces emplois en emplois
d’Etat. Des emplois de contractuels pour des fonstid'encadrement ont di étre aussi
effectuées (hygiéne et sécurité, logistique). Ualefau suivant retrace I'évolution de ces
charges salariales depuis 2006. Un choix polititpre de I'établissement doit étre de les
réduire. La réduction des vacations liees a lmé&tion doit étre entreprise. Pour les emplois
gagés et les emplois contractuels une augmentadib&tre encore envisagée. L'ensemble de
ces éléments conduit a une prévision de dépensés5ie 000€.

Tableau 8- Evolution des charges de personnel

CNICTE N 1580 009,76 171669559 189902644 223337467
o oo 217 464,69 155 303,69 79079,98 94840,74
Gagés 125022906 125447313 142628863 1689 574,27
;g?ﬁla;'t‘i)o”ns 383 459,81 397 352,64 381 335,13 394 859,52
344016332 352382505 378573018  4412649,20
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3- Charges spécifiques

Il est proposé de les reconduire sensiblement &uamiveau qu'en 2011

Tableau 9- Charges spécifiques

cotisations 10000 12000
PRES 30 000,00 30 000,00
remboursement boursiers 150 000,00 150 000,00
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llI- Choix de politique

Les estimations qui viennent d’étre faites I'oré dans I'optique de I'élaboration d’un budget
« sincere et véritable », méme si I'exercice devipi@n est toujours difficile. Il s’agit d’avoir

la meilleure évaluation possible des charges etrelasttes qui sont supportées par Lille 1,
hors ressources propres de ses composantes, afiprétier les modalités d’équilibre du
budget.

Une part importante des dépenses, de l'ordre de 60%espondent aux choix du projet
d'établissement : Recherche et valorisation, Feomabut au long de la vie, Ressources,
Qualité de vie et de travail, Pilotage. Le tablddy en fin de texte, propose donc une
répartition des dépenses de Lille 1, en fonctiosaetegrandes orientations (colonnes 1,2 et 3).
C’est en fonction de ce projet d’établissementlgst demandé aux conseillers de procéder
aux premiers arbitrages de la lettre de cadragair cette base, les composantes seront
amenées a proposer des avant projets de budget.

Compte tenu des incertitudes sur le montant detfation de fonctionnement, il est propose
de travailler sur deux hypotheses.

* Une premiére hypothése, de prudence, est cellauetplus haut (point 11) d'une
augmentation modérée de 0,83% de la dotation globa fonctionnement. Elle
permet néanmoins de progresser dans la mise ere aena politique d'établissement.
Dans ce contexte il est proposé
o D’acter un certain nombre de choix politiques, décci-dessous (colonne 5,

budget primitif)

o De n‘autoriser cependant les dépenses, dans un igiretemps, que
partiellement en reconduisant les autorisationdégense relatives a la plupart des
choix politiques au niveau du budget primitif 20@®lonne 6 autorisations de
dépense) ; les exceptions concernent notammertlitgpe sociale, la politique
indemnitaire.

* Une seconde hypothése correspond a une augmentiioh6 % de la dotation
globale de fonctionnement déterminée par le modgiepa. C'est une progression
inférieure a celle avancée par le ministere au nmbrahe I'élaboration du budget 2009.
Elle permet néanmoins de mener une politique diésgment ambitieuse. Il s'agit de
la cible que I'on doit viser, en 2011 si c'est gassplus tard autrement (colonne 7) .

Tableau 11- Ressources de I'établissement : ouver  ture primitive et
hypothése haute d’une augmentation plus importante de la DG

Ouverture primitive Hypothese haute
Dotation Globale 29 825 000,00 ‘30 895 707,00
Bonus Quadriennal 1 250 000,00 ‘1 250 000,00
Ressources Propres 610 000,00 610 000,00
Ressources Propres Recherche [EIUSy00Xee; ‘505 000,00
Ressources transfert 1 079 000,00 1 079 000,00
RCE 1 085 000,00 ‘ 1 085 000,00
Sécurité 1 000 000,00 1 000 000,00
Total 35 354 000,00 ‘36 424 707,00




11/17

1.- La recherche et I'innovation au service du dév  eloppement
économique et social

Il est proposé d'augmenter le budget « rechercdue® doctorales et valorisation » d'environ
330 K€, sachant que les «ressources propres techerche » sont en lIégére diminution.
Cette somme inclut les crédits alloués aux écotesodales, qui pourraient étre mutualisée
dans le cadre du PRES, en fonction des apportautess établissements. Il appartiendra au
Conseil scientifique de proposer les principesépartition de ces credits.
En hypothése haute, I'augmentation par rapportla pOurrait étre de 440 000 €.
Rappelons que la recherche bénéficie aussi de dépemgagées par d'autres composantes et
services; il s’agit en particulier :
- des dépenses du SCD (environ 1 840 000 au titr20d&) lesquelles sont pour une
part importante orientées vers la recherche (en\8$%0),
- des dépenses d'infrastructure évaluées a presvt€ 9elles sont proportionnelles a la
surface, et la recherche représente actuellemesatder 34% des surfaces du campus.

2- Une offre de formation attractive, en lien avec la recherche,
accompagnant I'étudiant et ouverte a I'internationa I

Les crédits alloués a la formation tout au longlalevie, gérés par la cellule formation,
s’élevaient a 1 077 375 € en 2008. Depuis, un tiigportant a été réalisé grace notamment
aux crédits du plan licence. Ceux-ci ont un poimdpadrtant dans I'attribution des moyens par
le ministére. Lille 1 est engagée dans une poktiqative de FTLV et veut en particulier
développer les actions d'accompagnement des étsdetnla rénovation des matériels
pédagogiques.

Il est proposé une augmentation de 323 000 € 0083pour la politique de formation, et 140
000 € pour augmenter I'enveloppe des heures coreplé@mes afin d'accompagner la
décision d'équivalence TP/TD.

Les besoins restent importants et on propose @# gis hypothese haute une augmentation
supplémentaire de 250 000 £.

On peut faire la méme distinction que pour la redhe et distinguer les dépenses indirectes :
SCD (20% pour la formation) et dépenses d’infragtmes (54%) etc.

3- Des ressources au service de I'ambition

Le budgets 2009 et 2010 ont permis une augmentatiportante diudget du SC{+400

K€) pour lui permettre de se rapprocher des stalsddes services de documentation des
grandes universités scientifiques et pour faire fad’augmentation des charges, notamment
des abonnements en ligne indispensables a notugéade recherche. Cette augmentation a
permis aussi d'engager un rééquilibrage des dépeesefaveur des SHS grace a des
abonnements nouveaux. Pour 2011, il est proposaugmentation de 143 K€ qui permettra
simplement de faire face a 'augmentation des cd@isonnement. Un effort plus important
pourrait étre réalisé dans I'hypothése d'une autatien de la dotation de I'Etat (+50 K€).

Les dépenses au titre dEEKCE ont été extrémement importantes tout au long cwdgennal
2006-2009, ainsi qu'en 2010. Il est important dénteair cet effort. Il est proposé d’ouvrir
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les crédits a hauteur de 673 K€ au budget prinfitif hypothése haute la cible pourrait étre de
720 KE€. 1l est proposé de maintenir les dépensegeaition du CRI et de logiciels et
redevances sont maintenus au méme niveau qu'en 2010

4-La qualité de vie et de travalil

Depuis le budget 2007, des efforts particuliersaétfaits en faveur da vie étudiantg+38

K€ en 2007, + 20 K€ en 2008, +10 K€ en 2009, +14 d0€2010). Il est proposé de
poursuivre en augmentant la dotation du budget @BKE en hypothese basse, 25 en
hypothése haute).

La politique du sport (SUAPSJoit étre mieux accompagnée. En 2009, I'établisséra
compenseé sur les autres ressources la diminugerdebits jusqu'alors percgus au titre des
sports dans les droits d'inscription. Il est pr@postte année une augmentation 22 186
L’espaceCulture et le Centre Internationah'ont pas vu leurs ressources augmenter depuis
2005. Il est proposé une Iégére augmentation, céspment de 12 K€ et 9,5 KE.

Il est proposé que laolitique égalité femméommefasse I'objet d'un accompagnement
spécifique de I'établissement, avec un budget vaveauteur de 20 K€.

De 2007 a 2010e budget du SCAS augmenté de 75 K€, passant de 170 K€ a 245 Kt |
proposé de stabiliser le budget 2011 a ce niveajoufent a ce budget les ressources
transférées par I'Etat pour la mise en oeuvre gmwliique sociale dans le cadre RCE (274
584 €).

Le budget déa formation continue du personnellui aussi nettement augmenté depuis 2007,
passant de 118KE€ a 175 KE£. Il est proposé de pouesicette démarche avec une
augmentation de 24 K€ au budget primitif ( de 4hgoothése haute).

La politiqgue indemnitaire des personnd$TOS a jusqu'ici été conduite sur la base d'une
enveloppe indemnitaire allouée par I'Etat. Sescjp@s — alignement des indemnités des
BIATOS sur le régime le plus favorable, ITRF ou ASiffort particulier pour les catégories
C, mise en ceuvre d'un régime indemnitaire des peeds contractuels — sont présentés
devant le CTP. Avec les RCE I'établissement eatdotent autonome dans la mise en oeuvre
de cette politique. L'enveloppe indemnitaire egignée dans sa masse salariale ; elle apparait
donc dans son budget, et surtout, il a la postghiliabonder cette politique. L'engagement de
la Présidence, pris devant le CTP en 2009, étaiviser une augmentation globale de
I'enveloppe indemnitaire de 20% fin 2011. Il esigmsé de consacrer 327 K € pour atteindre
cet objectif.

Tableau 12- Evolution de I'enveloppe indemnitaire

2010
Total 2227500 ‘ 2379359 2528827 2855500
Variation ‘ 151859 149468 326673
6,8% 6,2% 12,9%

%

5-Pilotage

Il est proposé une augmentation du budget'atbministration généralale 158 K€ dans
l'ouverture du budget primitif (200 en hypothésaitba Il s'agit d'accompagner la mise en
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oeuvre des RCE (recours a un commissaire des cemptabauche éventuelle d'un
contractuel).

Le budgetéquipement des services centragbait resté stable depuis 2002 et avait été
augmenté en 2010 (+ 30 K€). L'évaluation des bespermet une Iégere diminution pour
l'ouverture du budget primitif.

Le budget de l@ommunicatiora augmenté un peu en 2008 (+20 K€, soit 14%). CGotemu

de l'importance de cette politique pour Lille 1edt proposé une augmentation de 24 K€ en
budget primitif (+ 38 en hypothese haute).

D'importants travaux dmaintenance et de sécuri@ivent étre réalisés sur le campus de la
cité scientifique. La plus grande partie sera fogndans le cadre du plan Campus, mais
certains devrait continuer a faire I'objet de dédpécifiques de I'Etat, au titre de la sécurité
(2,5 millions € en 2009, 1 million € en 2010). $t@roposeé d'abonder I'enveloppe attendue de
I'Etat a hauteur de 300 000 €, en particulier paccompagner des opérations dans les
laboratoires de recherche.

6- Dotations aux UFR, écoles et instituts.

Les conseillers disposeront des avant projets delydi des UFR, écoles et instituts,
accompagnés d’'une note politique.

Le CA doit décider d'abord de I'enveloppe globaldribuée a I'ensemble de ces
composantes.

Il est proposé de maintenir I'enveloppe attribuae tlernier, en ouverture primitive. Dans
I'nypothese d'une augmentation de la dotation detifmnnement la dotation des composantes
pourrait étre augmentée dans la méme proportion.

V- Bilan

Le tableau 13 situe les choix proposés dans lapeetise de I'évolution des dotations
budgétaires depuis 2007. Le tableau 14 donne aoentposition de I'évolution du budget
2011 par rapport a celui de 2010, selon les praeipostes de dépense

Rappelons gu’'a ce stade : les ressources propeediffiérentes composantes de Lille 1 ne
sont pas intégrées et qu’elles le seront apresdess des budgets des services centraux et
communs et des UFR, écoles et instituts. Le buB@HE n’est pas présenté dans sa totalité
puisque gu’une partie seulement de la masse dalagttraitée.

Deux incertitudes majeures demeurent
- limportance de déficit du CUEEP" : dans le cadrardbudget RCE les prélevements
sur réserve ne sont pas autorisé pour le fonctiorerd.
- L’insuffisance des financements pour les grossesabpns de maintenance et de
sécurité. Des prélévements sur réserves sont areabies, a condition toutefois que
la trésorerie nous le permettent.
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Tableau 13- Evolution des dotations budgétaires 20  07-2010 et
proposition 2011

2007 2008 2009 2010 2011 2011/2010
FECTIETIN 4 763 339,00 4 731 733,004 748 987,004 671 686,00 5 001 600,00 329 914,00
FTLV 974 000,00 1077 375,001 244 735,0C 1 500 000,0C 1 683 000,0 183 000,00
SCD 1019 147,001 022 135,00 1 326 373,00 1 426 373,0( 1 570 000,0C 143 627,00

TICE hors
recherche 675 000,00 675000 675000 600 000,00 673 000,00 73 000,00

VE 275000,00 295000,00 305000,00 315000,00 320 000,00 5 000,00
SUAPS 7281400 7281400 8281400 9281400 115000,00 22 186,00
culture 102500,00 102500,00 102500,00 103 000,00 115000,00 12 000,00
= 120 465,00 120 465,00 110 385,00 110500,00 120 000,00 9 500,00

Egalité
femmes
Hommes 20 000,00 |20 000,00

SCAS 170 000,00 \200 000,00 225 000,00 \245 000,00 \245 000,00 0,00
fC personnel FRERFEZX0 \138 122,00 140 943,00 \175 943,00 \200 000,00 |24 057,00

administration
générale 612 000,00 612 000,00 612 000,00 612 000,00 770 000,00 158 000,00

Equipement s.
centraux 138 289,00 138 289,00 138 289,00 168 289,00 155 000,00 -13 289,00

Com 141 323,00‘ 161 323,00 161 323,00‘ 161 323,00‘ 185 000,00 23 677,00




Tableau 14- Décomposition des évolutions du budget 2011
Budget primitif  hypothése haute
Total infrastructures 1,04% 0,72%

Salaires et charges 26,59% 18,57%

Total charges spécifiques 0,08% 0,06%

Dotation labos, instituts,ED 15,38% 12,40%

Post Doc 0,00% 0,00%
Politique scientifique, Dirved -2,06% 0,00%

Total Recherche 13,31% 12,40%

Formation tout au long de la vie 7,38% 8,45%

HC/Primes 5,65% 7,47%
Total Formation 13,93% 16,71%

SCD 5,80% 5,46%

TICE 2,95% 3,38%
gestion CRI 0,00% 0,00%

logiciels et redevance logicielles 0,00% 0,00%

Total ressources 8,75% 8,84%

Vie étudiante 0,20% 0,70%
SUAPS 0,90% 0,79%
Espace Culture 0,48% 0,56%

Centre International 0,38% 0,27%
Egalité femmes/hommes 0,81% 0,56%

SCAS 11,08% 7,74%
FC des personnels 0,97% 1,38%

politique indemnitaire 13,18% 9,20%
Total qualité de la vie et de travail 27,11% 20,42%

administration générale 6,38% 5,64%

égquipement services centraux -0,54% 0,05%




travaux sécurité

communication

Total Pilotage

DGF composantes
IUT
Télécom Lille 1

Total UFR, écoles, instituts

Total

2,42% 8,45%
0,96% 1,09%
9,22% 15,23%
0,00% 2,54%
0,00% 3,66%
0,00% 0,85%
0,00% 7,04%
1,00 1,00
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Tableau 10- Proposition de cadrage

1 2 3 4 5 6 7 8 9
BP 2010 Budget primitif Autorisations de dépense s || Hypothése haute (5)-(4) (7)-(4)
Recettes 32 875 668,00[ 35 354 000,00 35 354 000,00 36 424 707,001 2 478 332,00 3 549 039,00
Charges de I'établissement
ICharges d'infrastructure fluides, nettoyage, chauffage 6 545 000,00 6 487 350,00 6 487 350,00 6 487 350,00 -57 650,00 -57 650,00
maintenance 800 000,00 800 000,00| 800 000,00| 800 000,00 0,09 0,00
IContrats entretien 827 462,00 827 462,00 827 462,00 827 462,00 0,09 0,00
contrats sécurité 360 000,00 383 343,00 383 343,00 383 343,00 23 343,00 23 343,00
participation DUSVA 500 000,00 510 000,00| 510 000,00 510 000,00 10 000,00 10 000,00
developpement durable 50 000,09 50 000,00 50 000,09 50 000,00 50 000,09
Total infrastructures 9 032 462,00 9 058 155,00] 9 058 155,00 9 058 155,00 25 693,00 25 693,00
ICharges de personnel Salaires et charges 3900 000,00 4 559 000,00 4 559 000,00| 4 559 000,001 659 000,00] 659 000,00
ICharges spécifiques
cotisations 10 000,04 12 009 12 000 12 000,04 2000,00] 2 000,00
PRES 30000,04 30009 30000 30 000,04 0,09 0,00
remboursement boursiers 150 000,00 150 000 150 000| 150 000,00 0,09 0,00
[Total charges spécifiques 190 000,00 192 000 192 00Q] 192 000,00 2.000,00] 2 000,00]
Choix politiques
Recherche, ED, valorisation Dotation labos, instituts,ED 3598 956,00 3980 00 3598 95 381 044,00 440 000,00
Post Doc 81 600,04 81 60! 81 60 00 0,00
Politique scientifique, Dirved 991 130,09 940 00 940 000) . -51130,0 0,00
[Total Recherche 4671 686,00 5001 604 4620 554 5 111 686,00 329 914 00 440 000,00]
Formation
Formation tout au long de la vie 1500 000,00 1683 00 1500 00 1800 000,0 183 000,0 300 000,00
HC/Primes 2 965 000,00 3105 00 3105 00! 3230 000,0 140 000,0 265 000,00
[Total Formation 4 465 000,00 4788 000,00 4605 000,00 5030 000,00 323 000,00] 565 000,00)
essources
ISCD 1426 373,0 1570 00 1570 00 1620 000,0 143 627,0 193 627,00
[TICE 600 000,0 673 20 600 000| 720 000,0 73200,0 120 000,00
lgestion CRI 65 000,0 65 00! 65 00! 65 000,0 0,0 0,00
logiciels et redevance logicielles 145 000,0! 145 00 145 000 145 000,0! 0,01 0,00
[Total ressources 2 236 373,00 2 453 200 2380 000 2 550 000,00 216 827,00 313 627,00]
Qualité de vie et de travail
ie étudiante 315 000,00 320 000| 315 000| 340 000,00 5 000,01 25 000,00
ISUAPS 92 814,04 115 000] 92 814 120 814,00 22 186,0 28 000,00
Espace Culture 103 000,00 115 000] 103 000| 123 000,00 12 000,0 20 000,00
ICentre International 110 500,04 120 000| 110 500 120 000,00 9 500,01 9 500,00
Egalité femmes/hommes 20 004 20 000 20 000,09 20 000,0 20 000,00
ISCAS 245 000,00 519 584 519 584 519 584,00 274 584,0 274 584,00
FC des personnels 175 943,00 200 000| 200 000| 225 000,00 24057,0 49 057,00
lpolitigue indemnitaire 00 326 673 326 673 326 673,00 326 673.0 326 673,00
[Total qualité de Ta vie et de travail 1042 257,00 1736 257,00 1687 571,00] 179507100 694 000,00 752 814,00
pilotage
ladministration générale 612 000,00 770 000| 770 000| 812 000,00 158 000,0 200 000,00
léquipement serv centraux 168 289,00 155 000| 155 000| 170 000,00 -13289,0 1711,00
travaux sécurité 1000 000,00 1 060 000,00 1060 000 1300 000,00 60 000,0 300 000,00
lcommunication 161 323,00 185 009 161 323 200 000,00 23677,0 38 677,09
otal Pilotage 1941 612,00 2 170 000[ 2 146 323 2 482 000,00 228 388,00 540 388,00
JUFR, écoles et instituts DGF composantes 1910 098,0 1 910 098,0 1 910 098,00 2 000 098,01 0,0 90 000,00
T 2438 180,0 2438 180,0 2438 180,00 2568 180,0 00 130 000,00
[Télécom Lille 1 1048 000,0 1048 000,0 1048 000,00 1078 000,0 00 30 000,09
[Total UFR, écoles, instituts 5 396 278,00 5396 279 5 396 278 5646 278,00 0,00] 250 000,00
[Total Dépenses 32 875 668,00 35 354 490,00 34 644 883.00 36 424 190,00 2 478 822.00] 3 548 522,00
Ecart Recettes dépenses 0,00 -490,0( 709 117,00 517,00




