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Bientot 3 ans ! Le 12 juillet 2005, UEtat labellisait les
premiers poles de compétitivité - des structures légéres
regroupant, sur un territoire, les acteurs de l'entreprise, de

la recherche et de la formation autour de projets communs.

Il jetait ainsi les fondements d’'une nouvelle politique industrielle,

destinée a développer linnovation en favorisant les collaborations entre acteurs,

et inaugurait une conception novatrice de laménagement du territoire. Les poles sont nés

de la volonté des entreprises, laboratoires et organismes de formation de s’organiser pour
mieux coopérer.

6 poles ont été labellisés en Nord-Pas de Calais, soit 9% des poles en France. Ils
concernent des secteurs a fort développement :

_________________

Pour notre région, les poles constituent une opportunité exceptionnelle de renouer avec
linnovation, de conforter son tissu industriel, de créer des nouvelles activités, et de
développer son attractivité. Le bilan des trois premiéres années des pdles est tout a fait
positif et encourageant.

L’Etat se mobilise pour donner aux poles tous les atouts de leur développement. La
présente plaquette, éditée par la direction régionale de lindustrie, de la recherche et de
lenvironnement, s'adresse a l'ensemble des acteurs du monde économique (entreprises,
administrations, agences de développement), de la recherche et de la formation. Son
objectif est d'informer plus largement les entreprises et leurs relais sur Uactivité des poles,
les services qu'ils offrent, et leurs premiers résultats.

Nous devons tous étre les ambassadeurs de cette politique. Le pari des péles ne sera
en effet pleinement tenu que s'ils parviennent a élargir le premier cercle de leurs acteurs,
entrainant dans leur sillage l'ensemble de 'économie régionale.

DANIEL CANEPA,
Préfet de la région Nord-Pas de Calais
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Un objectif : développer de véritables
p6les d’'innovation dans 6 secteurs ou excellence

universitaire et masse critique industrielle se rejoignent en
Nord-Pas de Calais.

Un label d’excellence : 71 poles de
compétitivité en France, sélectionnés
pour leur potentiel d'innovation et
leur masse critique industrielle.

Une dynamique de terrain.

Chaque pole est présidé par un responsable d’entreprise.

La gouvernance est exercée par les PME, les grands groupes,
les centres de recherche et organismes de formation.

Déja plus de 300 entreprises
adhérentes et 60 000 salariés,

soit un cinquiéme de 'emploi industriel. Destinés a renforcer
la compétitivité régionale dans 6 secteurs majeurs pour le
Nord-Pas de Calais, les poles constituent une dynamique
réellement structurante, inédite par son ampleur.

Qu’est-ce qu’un pole
de compétitivité ?

Les pdles de compétitivité visent
prioritairement a rassembler les
compétences de la recherche, de
la formation, et des entreprises,
dans une démarche partenariale,
pour faire naitre de nouveaux
produits et services, afin de
développer les richesses et
I’emploi en France, fondées
sur le haut niveau de recherche
et d’innovation, facteurs clés
de compétitivité.

Les pdles sont des structures
légeres, généralement des
associations loi 1901, au service
des entreprises, des centres de
recherche et de formation.

Nouvelles opportunités de marché,
appui a I’international, réseaux...
les poles sont aussi de formidables
tremplins pour les PME, qui
doivent leur permettre de prendre
des positions de leaders.

Cette politique, initiée par
I’Etat au début de 1’année 2005,
rassemble aujourd’hui les
principales collectivités.




Projet de recherche et
d'innovation : mode d’'emploi
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DES PROJETS DE RECHERCHE ET D'INNOVATION

Présentation du projet
a’ensemble des financeurs

.......................................................... Il s'agit 1@ du coeur de métier des péles. Pour faire émerger les projets, leur permettre
de se concrétiser, les équipes d’animation des poles apportent un appui personnalisé aux
entreprises a tous les stades de leur réflexion. La plupart des projets sont portés par des
industriels. Ils associent une ou plusieurs entreprises, des centres de recherche, en vue
de développer de nouveaux produits, services ou procédés. Des projets portés par des
laboratoires de recherche peuvent également étre labellisés, a condition qu'ils démontrent
__________________________________________________________ un réel potentiel de retombées industrielles.

-> Les pdles accompagnent le montage des projets d’innovation, suscitent des partenariats et
initient des réflexions collectives sur des thémes stratégiques ;

Démarrage des projets

DES PROJETS STRUCTURANTS

Complément indispensable aux projets de recherche et d'innovation, ils sont
diversifiés mais concourent @ un méme objectif : développer un « éco-systéeme »
propice a linnovation.

De nouvelles formations

Objectif : mettre en place des filiéres de formation intégrées d'ampleur internatio-
nale capables de préparer les futurs experts et professionnels du secteur. Il s'agit
ainsi de créer une réelle synergie entre organismes de formation et acteurs socio-
économiques.

Des zones d’attractivité placées a proximité des principales
ressources en R&D des poles, pour accueillir de nouveaux investisseurs.

<< Le parc Eurasanté est

un site entierement dédié aux Des centres d'essais mutualisés et des plates-
activités de Biologie-Santé .
et notamment celles du pdle formes tech nologlques qui permettent aux entreprises de trouver

Nutrition Santé longévité.
Il est situé au sein du complexe
hospitalo-universitaire de Lille

et offre ainsi un environnement Une stratégie de développement a linternational :

spécialisé en santé et en P . p .

biologie. visibilité internationale, recherche de nouveaux marchés pour les entreprises du
pole, projets européens, partenariats technologiques.

a proximité les équipements dont elles ont besoin.
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Le décloisonnement des acteurs

Les podles ont rapproché grandes entreprises, PME et recherche
publique. Cet acquis est unanimement salué : par les grandes entre-
prises, qui découvrent parfois des ressources insoupgonnées en
région, par les PME, qui peuvent ainsi accéder a de nouveaux marchés,
et par les laboratoires académiques.

Des projets d'innovation plus nombreux

et plus ambitieux

Les poles accompagnent les PME dans la structuration de leurs projets
(mobilisation des compétences techniques, recherche de nouveaux
partenaires, expertises....)

Une attractivité du territoire renforcée

Avec ses 6 péles de compétitivité, le territoire régional est plus lisible pour
les investisseurs étrangers. En témoigne l'implantation en région ces
2 derniéres années, de 3 grands projets sur les thématiques du pdle
Nutrition Santé Longévité : GSK (production de vaccins), Tate&Lyle (centre
de recherche sur les ingrédients) et le siége de Bayer Schering Pharma.

LES POLES en chiffres

Les membres des péles de compétitivité'

! Source : données poles de compétitivité
* Effectif France

150 projets de R&D labellisés par les poles,
plus de 50 millions d’euros de financement public

14 M€ 22 M€

29 " NME  gme
38 130 M€ TTME€ 45M€ -
’ 4AME€
~ ’ 51 106 M€ 2,7 M€
Nombre de projets Budget total Financements publics accordés
labellisés (Europe, Etat, Collectivités Locales)

. I-TRANS Industries . Filiere . Matériaux . Nutrition . UP-TEX

du Produits a usage Santé

Commerce Aquatiques domestique Longévité

(MAUD) (NSL)




Témoignage::
Jacques DEREUX,

PDG INFODIO,

Start-up 5 salariés

Activité : Produits électroniques
et informatiques embarqués pour
le ferroviaire

Le pole i-trans nous a permis de
travailler en collaboration avec des
industriels du ferroviaire et des
structures de recherche, ce qui a fait
avancer mon projet de création
d’entreprise. Nous avons ainsi pu
accéder a des compétences et des
moyens techniques pour développer
nos solutions, ce qui nous a égale-
ment permis de limiter nos cofits.
[...] Malgré notre petite taille, cette
collaboration a amélioré notre
visibilité et a rassuré nos clients.

Inventer, concevoir, fabriquer et vendre
les transports du futur

recherche et de la formation, dans les domaines du ferroviaire, de lautomobile, de la
logistique, et des systémes de transport intelligent, présents dans les régions Nord-Pas
de Calais et Picardie. I-Trans est un “pdle de compétitivité a vocation mondiale”, il fait
partie des 17 péles a forte visibilité scientifique et technologique.

LES AXES STRATEGIQUES :

- L'interopérabilité ferroviaire

- La sécurité et l'acoustique des équipements embarqués (ferroviaire et automobile)
- L'intermodalité fret (systéme de tracabilité pour le fret, réseau de plateformes

Témoignage:
Bruno DESPREZ,
président FLORIMOND

DESPREZ Veuve et Fils

PME 170 salariés

Activité : sélection et amélioration
génétique des variétés de culture a
destination des agriculteurs et
industries agro-alimentaire.

FLORIMOND DESPREZ Veuve et
Fils est une société familiale indé-
pendante fondée en 1830 et située a
Cappelle en Pévele dans le Nord.
Nous réalisons les travaux de
recherche pour le compte du groupe
Florimond Desprez SAS. Notre par-
ticipation dans le pole Nutrition santé
Longévité (NSL) nous a permis
d’engager d’importants partenariats
de R&D sur des recherches fonda-
mentales avec le laboratoire de
physiologie végétale de Lille 1 et la
société Leroux- Finaler, tous deux
membres du pole. Le projet Oxychic
concerne la valorisation d’ingré-
dients bioactifs issus de la chicorée.
11 a fait I’objet d’un dép6t de projet
au Pole Nutrition Santé Longévité.
Grace a sa labellisation, nous avons
été sélectionnés
au niveau natio-
nal et obtenu des
financements

de I’Etat et

du Conseil
régional.

multimodales, ...)
- L'information multimodale des voyageurs (gestion des flux d'informations)
- Les Transports Guidés Urbains

SECTEURS D’ACTIVITE CONCERNES :
Ferroviaire, automobile, maritime/fluvial, plasturgie, mécanique, métallurgie, textile,
TIC, logistique.

Président : Jean-Marie Delbecq
Contact : Yves Ravalard, directeur scientifique - tél.: 03.27.19.00.10
mel: contact@i-trans.org - www.i-trans.org

Au carrefour de l'alimentation, des biotechnologies
et de la santé

Le pdle NSL s'appuie sur une forte concentration universitaire en Nord-Pas de Calais
dans le domaine de la santé, une industrie agroalimentaire puissante et un réseau
d'entreprises de biotechnologies et de technologies médicales dynamique. Il traite
de la nutrition comme vecteur de prévention des maladies associées aux désordres
métaboliques et du vieillissement : diabéte, obésité, hypertension...

LES AXES STRATEGIQUES :

- Répondre a l'attente croissante des consommateurs en terme de qualité nutrition-
nelle et de sécurité alimentaire

- Développer et valider scientifiquement les fonctionnalités santé des produits.

- Conforter le développement des jeunes sociétés de l'industrie de la santé et des
biotechnologies par le biais de partenariats, non plus uniquement avec la seule
industrie pharmaceutique, mais aussi avec les entreprises agroalimentaires.

SECTEURS D’ACTIVITE CONCERNES :
Agro-alimentaire, biologie-santé, matériel médical.

Président : Christophe Bonduelle
Contact : Etienne Vervaecke, responsable de 'animation du pdle
tél.: 03.28.55.90.60 - mel : evervaecke @eurasante.com - www.pole-nsl.org



Témoignage :
Pascal VERDRU,
responsable du Bureau

d’Etudes SOFANOR,

PME 130 salariés
Activité : équipementier ferroviaire,
systémes pour laménagement intérieur

Le projet que nous pilotons est
complexe et nous n’aurions pas su le
monter si rapidement sans |’ aide et
I’accompagnement du pole I-Trans
pour structurer notre dossier. Ce fut
aussi I’ opportunité pour nous d’utili-
ser les outils « veille technologique »
de ’ARIST et « veille économique »
de I’ADIT, qui nous ont aidés a
identifier les risques en propriété
industrielle, de concurrence et a
mesurer la part de marché que nous
essayons de capter.

Développer un péle de référence mondial
pour le commerce du futur

100 millions de consommateurs dans un rayon de 300 km placent la métropole
lilloise dans une position stratégique singuliére, sans compter que cette grande
métropole européenne compte les centres de décision et centrales d'achats
d'un grand nombre d’enseignes de dimension internationale ainsi que le deuxiéme
centre logistique francais.

LES AXES STRATEGIQUES:

- Gestion de l'information, optimisation des process
- Relation client et mobilité

- Nouveaux univers marchands.

SECTEURS D’ACTIVITE CONCERNES :
Distribution, vente a distance, logistique, TIC, électronique, secteur bancaire,
communications.

Président : Arnaud Mulliez
Contact : Patrick Brunier, délégué général - tél.: 03.20.99.46.74
mel : pbrunier@citeonline.org - www.picom.fr

Inventer de nouveaux matériaux textiles
et s'orienter vers la personnalisation

La vocation d’'Up-tex est de fédérer et dynamiser tous les acteurs de la filiére
textile habillement dans le domaine des textiles innovants et de la personnalisation
en s'appuyant sur des compétences reconnues : économiques, industrielles, scien-
tifiques, marketing et technologiques. Le pdle vise a créer de nouvelles offres de
services et de produits pour conquérir les nouveaux marchés.

LES AXES STRATEGIQUES :
- Le textile au cceur des matériaux avancés
- La personnalisation de masse et l'individualisation de Uoffre.

SECTEURS D’ACTIVITE CONCERNES :
Textile, distribution, et 'ensemble des secteurs utilisateurs des matériaux
textiles : batiment, automobile, ferroviaire, médical, ...

Président : André Beirnaert
Contact : Stephan Vérin, délégué général - tél.: 03.20.99.46.36
mel : stephan.verin@up-tex.fr - www.up-tex.fr



Développer l'innovation dans la chimie
et les matériaux de performance

Le pole Maud (Matériaux a usage domestique) a pour principal objectif le
développement de l'innovation dans le domaine de la chimie et des matériaux.
Le pdle Maud cible plus spécifiquement trois filiéres prioritaires : les arts de la
table, les industries graphiques et 'emballage.

LES AXES STRATEGIQUES :

- Développement durable (chimie verte et produits bio-sourcés, substitution
de produits dans le cadre de REACH)

- Amélioration de la fonctionnalité des produits : produits « customisés », surfaces
autonettoyantes, antibactériennes,...

- Amélioration des procédés de production : réduction des codts, automatisation, ...

SECTEURS D’ACTIVITE CONCERNES :
Arts de la table, industries graphiques, emballage (plastique, papier-carton,
meétal), chimie.

Président : Denis Lalart
Contact : Oliver Varlet, directeur - tél.: 03.20.34.54.80
mel : olivier.varlet@polemaud.fr - www.polemaud.fr

Innover pour optimiser la valorisation
des produits

Créé en 1999, le Pdle Filiere Produits Aquatiques se donne pour objectif de
renforcer la compétitivité des entreprises de la filiére des produits de la péche
et de l'aquaculture, grace a linnovation, a la qualité et au développement
technologique.

LES AXES STRATEGIQUES :

- L'exploitation rationnelle et durable des espéces pérennes

- Le renforcement de la technicité et de l'environnement des entreprises
- L'amélioration de la qualité et de la sécurité alimentaire.

SECTEURS D’ACTIVITE CONCERNES :
Agroalimentaire, péche, emballage, distribution, TIC (tracabilité).

Président : Jean-Baptiste Delpierre

Contacts : Thierry Missonnier, directeur, tél. : 03.21.10.78.98
mel : contact@ polefiliereproduitsaquatiques.com
www.polefiliereproduitsaquatiques.com




POURQUOI REJOINDRE

Une porte ouverte sur de nouveaux marchés
L’objectif premier des pdles est économique : développer la compétitivité et 'emploi,
conquérir de nouveaux marchés par l'innovation.

Des opportunités de partenariats
Les poles offrent un environnement idéal pour la réalisation de partenariats de R&D avec
les acteurs d'une méme activité : entreprises, PME, laboratoires et centres de formation.

Des financements publics dédiés et bonifiés

Union européenne, Etat et Collectivités territoriales mobilisent des financements dédiés
pour les entreprises et laboratoires partenaires des projets. L'instruction est simplifiée
et les poles prennent en charge la mobilisation des financements publics.

Une expertise technologique et marchés

Une parfaite confidentialité

Vos projets déposés dans le cadre d’'un péle de compétitivité sont secrets. Les autres
membres du péles n'y ont pas acces. Vous seul décidez de 'information communiquée
a Uextérieur.

Un label reconnu et valorisable

Etre membre actif d'un pdle de compétitivité c’est, vis-a-vis de vos clients et donneurs
d’ordres, un gage de performance technologique.

Un éventail de services

Chaque pole développe, au profit de ses membres, un éventail de services parmi lesquels :
- des ateliers pour s'informer, imaginer des pistes de développement, faire vivre le réseau ;
- un appui en matiére de propriété intellectuelle ;

- un accompagnement individualisé, une aide au montage de projets ;

- un accompagnement sur les salons a l'international.




AILLEURS EN FRANCE

DES POLES DE COMPETITIVITE
aux competences complementaires

Les partenaires des Poles de Compétitivité
en Nord - Pas de Calais :

La Délégation Régionale
a la Recherche et a la Technologie (DRRT)

La Direction Régionale
de U'Agriculture et de la Forét (DRAF)

OSEO Nord - Pas de Calais
Le Conseil Régional Nord - Pas de Calais
Le Conseil Général du Nord
Le Conseil Général du Pas-de-Calais

Les collectivités territoriales associées

LES POLES IJE.I:IIMPETITWITE

MOTEURS DE CROISSANCE ET D'EMPLOI

www.competitivite.gouv.fr

DRIRE

Division Développement Industriel et Technologique
941, rue Charles Bourseul
BP 20750 - 59507 DOUAI Cedex
Teél.: 03 27 71 22 61
poles.drirenpdc@industrie.gouv.fr

* Arras * 03 217153 33 - Crédits photos : Pdles de compétitivité - Pascal Morés - Anne-Sophie Flament - C&E

Cituation et Ensemble




